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  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 87 กําหนดใหรัฐตองดาํเนินการ
ตามแนวนโยบายดานการมีสวนรวมของประชาชน ดังตอไปนี ้
  1.  สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น 
 2.  สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการตัดสินใจทางการเมือง การวาง
แผนพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสงัคม รวมทัง้การจัดทาํบรกิารสาธารณะ 
 3.  สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบการใชอาํนาจรัฐทกุระดับ 
ในรูปแบบขององคกรทางวชิาชีพหรือตามสาขาอาชีพทีห่ลากหลายหรอืรูปแบบอ่ืน 
 4.  สงเสริมใหประชาชนมคีวามเขมแข็งทางการเมือง และจดัใหมีกฎหมายจัดตั้งกองทุนพัฒนา
การเมืองภาคพลเมืองเพ่ือชวยเหลือการดําเนินกิจกรรมสาธารณะของชุมชน รวมทั้งสนับสนุนการดาํเนินการของ
กลุมประชาชนทีร่วมตัวกันในลักษณะเครือขายทุกรูปแบบใหสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอความตองการ
ของชุมชนในพื้นที ่
 5.  สงเสริมและใหการศึกษาแกประชาชนเก่ียวกับการพัฒนาการเมืองและการปกครองระบอบ
ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รวมทั้งสงเสริมใหประชาชนไดใชสิทธิเลือกต้ังโดยสุจรติและ
เที่ยงธรรม 

 มาตรา 287 ประชาชนในทองถิ่นมีสทิธมิีสวนรวมในการบริหารกิจการขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองจัดใหมีวธิีการทีใ่หประชาชนมสีวนรวมดังกลาวดวย 

 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิน่ พ.ศ. 
2542   มีสาระสาํคญัในการกําหนดอํานาจและหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะระหวางรัฐกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น   และระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเอง   การจัดสรรสัดสวนภาษีและอากร
ระหวางรัฐกบัองคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยคํานึงถงึภาระหนาทีข่องรัฐกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวยกันเองเปนสาํคญั   

  องคกรปกครองสวนทองถิ่นในปจจุบันจงึมีบทบาท อํานาจหนาที่อยางกวางขวางโดยมิเพียงจะ
มีหนาที่ในการใหบริการสาธารณะพ้ืนฐานแกประชาชนในทองถิ่นเทาน้ัน  แตยังขยายบทบาทหนาที่ออกไป 
รวมถงึการพัฒนาคุณภาพชวีิต  และการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของทองถิ่นดวย  และเปนองคกรที่เปดให
ประชาคมทองถิ่นมสีวนรวมในการบริหารและการตรวจสอบการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ิม
มากขึ้น  ตลอดจนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตน  ซึ่งเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
จัดทาํแผนพฒันาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2548   

   เทศบาลเมืองบรุีรมัยในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจอาํนาจหนาที่ตามกฎหมาย
ที่ตองดําเนินการและจัดบริการสาธารณะในเขตพ้ืนที่ ไดตระหนักเห็นความสาํคัญและเปดโอกาสใหประชาชน

สวนที่ 1 
บทนํา 
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เขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนา รวมทั้งการมีสวนรวมในการบริหารกจิการของ
เทศบาล 

  โดยทั้งน้ี  “การวางแผน”   (planning)   เปนกระบวนการการกําหนดทศิทางการบริหารงาน
ขององคกร   โดยมีการกําหนดจุดหมาย   แนวทางการดําเนินงาน   และวธิีปฏิบัติทีส่อดคลองเปนระบบ   ซึ่ง
การวางแผนถือไดวาเปนกิจกรรมแรกของการบริหารงาน   และเปนกิจกรรมทีส่าํคัญทีสุ่ดอันจะสงผลใหการ
ทํางานขององคกรบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

1.  ลักษณะของแผนพัฒนาสามป 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  วาดวยการจัดทาํแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ. 2548   
      “ แผนพัฒนาสามป ”  หมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นทีส่อดคลองกบัแผนยุทธศาสตรการพัฒนา     อันมลีักษณะเปนการกาํหนดรายละเอียดแผนงานโครงการ
พัฒนาทีจ่ัดทาํขึ้นสาํหรบัปงบประมาณแตละป  ซึ่งมีความตอเน่ืองและเปนแผนกาวหนาครอบคลมุระยะเวลา
สามป  โดยมีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงเปนประจําทุกป 

   แผนพัฒนาสามป   เปนการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ   โดยมีหลักคิดวา
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาหนึง่ ๆ จะมีแนวทางการพัฒนาไดมากกวาหน่ึงแนวทาง   และภายใตแนวทางการ
พัฒนาหนึง่   จะมีโครงการ/กิจกรรมไดมากกวาหน่ึงโครงการ/กจิกรรมทีจ่ะนาํมาดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถปุระสงคและเปาหมายที่ตองการในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา   เพ่ือใหบรรลวุิสัยทศันและจุดมุงหมายเพ่ือ
การพัฒนาที่ย่ังยืนในทีสุ่ด 

   ดังน้ัน  โครงการที่บรรจุอยูในแผนพัฒนาสามป  โดยเฉพาะในแผนประจาํปแรกของหวง
ระยะเวลาสามปน้ันควรมสีภาพความพรอมอยางนอย   2    ประการ    คือ 
  1. มีความแนนอนของกิจกรรมที่จะดําเนินการ   โดยควรมีการประเมินถึงความเปนไปไดของ
โครงการ/กิจกรรม    รวมทัง้ผลประโยชนสาธารณะที่ไดรบัจากโครงการ/กิจกรรม 
  2.   กิจกรรมที่อยูในแผนประจาํปแรกของหวงระยะเวลาสามป ควรมีความพรอมในเรื่อง
รูปแบบและรายละเอียดทางเทคนิคพอสมควร     เพ่ือใหสามารถกําหนดรายการในแผนพฒันาที่จะนําไปใช
จัดทาํงบประมาณรายจายประจาํปไดตอไป 

  นอกจากน้ี   แผนพัฒนาสามป   เปนแผนที่มีความสมัพันธใกลชิดกับงบประมาณรายจาย
ประจาํป   โดยจะนําโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามปมาเปนกรอบในการจัดทาํงบประมาณรายจาย
ประจาํป   เพ่ือใหกระบวนการการจัดทาํงบประมาณเปนไปดวยความรอบคอบ   และผานกระบวนการมีสวน
รวมของประชาชน   โดยทั้งน้ีสามารถจาํแนกลักษณะกวาง ๆ ของแผนพัฒนาสามป   ไดดังตอไปนี ้
  1.  เปนเอกสารที่แสดงความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
  2.  เปนเอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนาและวัตถปุระสงคของแนวทางการพัฒนาทีช่ัดเจน
       และมลีักษณะเฉพาะเจาะจงที่ดําเนินการ 
  3.  เปนเอกสารที่แสดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทีจ่ะดําเนินการเปนหวงระยะเวลาสามป 
  4.  เปนเอกสารที่จะแสดงความเชื่อมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนากับงบประมาณ 
       รายจายประจาํป 
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2.  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาสามป   
   1.  เพ่ือแสดงความสมัพันธเชื่อมโยงและสอดคลองกันระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา   
และการจัดทาํงบประมาณประจาํป 
               2.  เพ่ือแสดงแนวทางการพฒันาในชวงสามปที่มีความสอดคลองและสามารถสนองตอบตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาอยางมีประสิทธภิาพ 
              3.  เปนการจัดเตรียมโครงการพัฒนาตาง ๆ ใหอยูในลักษณะที่พรอมจะบรรจุในเอกสาร
งบประมาณประจาํปและนําไปปฏบิัติไดทันทีเม่ือไดรบังบประมาณ 
              4.  เพ่ือใหการใชจายงบประมาณของเทศบาลเปนไปอยางประหยัดและมีประสทิธภิาพ 
              5.  เพ่ือแสดงจุดหมายและแนวทางการพฒันาของปน้ัน ๆ   วาเปนอยางไร   โดยจะตอง
สอดคลองและสามารถสนองตอบตอวัตถุประสงคของการพัฒนา 
3.  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
   ระเบียบกระทรวงมหาดไทย   วาดวยการจัดทาํแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ. 2548   หมวด   3   ขอ   17   ไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําแผนพฒันาสามป    โดยมี
ขั้นตอน    ดังน้ี 
   (1)  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นรวมกับประชาคมทองถิ่น   กําหนดประเด็นหลักการพัฒนา
ใหสอดคลองกบัวิสัยทัศน   พันธกิจ   และจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา   รวมทั้ง
สอดคลองกับปญหา   ความตองการของประชาคมและชมุชน 
   (2)  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทาํแผนพัฒนาทองถิ่น   รวบรวมประเด็นหลักการพฒันา  
ปญหา   ความตองการ   และขอมลูนํามาจัดทาํรางแผนพัฒนาสามปแลวเสนอคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น 
   (3)  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นพิจารณารางแผนพัฒนาสามป   เพ่ือเสนอผูบรหิารทองถิ่น 
   (4)  ผูบริหารทองถิ่นพิจารณาอนุมติัรางแผนพัฒนาสามป   และประกาศใชแผนพัฒนาสามป 

 1.  การเตรียมการจัดทําแผน 
 1)  หนวยงานทีร่ับผิดชอบในการจัดทาํแผนพัฒนา        ควรเขาพบผูบรหิารทองถิ่นเพ่ือชีแ้จง
วัตถปุระสงค   ความสาํคญัและความจาํเปนในการจัดทาํแผนพัฒนาสามป   เพ่ือใหผูบริหารทราบถึงภารกิจที่
จะตองดําเนินการตอไป   และดาํเนินการเสนอโครงการจัดทําแผนพัฒนาสามปหวงป   พ.ศ.........ถึง.........ผาน
ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหผูบรหิารสวนทองถิ่นอนมัุติ     โครงการดังกลาวจะเปนการกําหนดทรพัยากร
ในการจัดทาํแผนพฒันาสามป   และกําหนดปฏทิินการทาํงานไวอยางชัดเจน 
 2)  หนวยงานทีร่ับผิดชอบแจงโครงการที่ไดรบัอนุมัติใหผูที่เก่ียวของทราบ ไดแก คณะกรรมการ
พัฒนาทองถิ่น คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น หนวยงานภายในขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นและประชาคม 

 2.  การคัดเลือกยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
 1) ในขั้นตอนน้ี คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาจะสรปุยุทธศาสตรการพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตรการพฒันา    พรอมทัง้ขอมูลที่เก่ียวของ    ปญหาความตองการของทองถิ่น   
รวมทั้งสรปุยุทธศาสตรการพัฒนาของจงัหวัดและอําเภอ     และนโยบายของผูบริหารทองถิ่นเพ่ือ 
นําเสนอตอคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น 
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 2) คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น จัดการประชุมรวมระหวางคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น ประชาคม
ทองถิ่นและสวนราชการที่เก่ียวของเพ่ือรวมกันพิจารณา โดยในการจัดทาํแผนพัฒนาสามปในครัง้แรกใหเวทีการ
ประชุมรวมกันดังกลาว   คัดเลือกยุทธศาสตรการพัฒนา    แนวทางการพัฒนาสมควรนํามาใชเปนแนวทางการ
จัดทาํแผนพฒันาสามป   เพ่ือเปนกรอบในการพิจารณาจัดทําโครงการ/กิจกรรม 
ในแผนพัฒนาสามปตอไป 
 แตสาํหรบัการจัดทาํแผนพัฒนาสามปครัง้ตอไป  (เม่ือครบรอบหนึ่งป)  ใหเวทีการประชมุรวม
พิจารณาทบทวนดูวาจากยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาที่ไดคัดเลือกและโครงการ/กิจกรรมทีกํ่าหนดไวยังมี
ความเหมาะสมหรือไม ซึ่งในขั้นตอนน้ีในการจัดทาํแผนพัฒนาสามปในปตอไปจะสามารถคัดเลอืกยุทธศาสตร
การพัฒนา   แนวทางการพฒันาที่จะนาํมาใชประกอบการจัดทาํแผนพัฒนาสามปก็ไดรวมทั้งกาํหนดโครงการ/
กิจกรรมที่จะเพ่ิมเติมหรอืตัดทอนลงได 
     3)   เม่ือไดแนวทางการพัฒนาแลว เวทกีารประชุมรวมพิจารณาวาจะมีโครงการ/กิจกรรมอะไรบางที่
ตองดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแนวทางการพัฒนาทีค่ัดเลือกมาใชเปนกรอบในการ
พัฒนา 
 4)  โครงการ/กิจกรรมที่พิจารณากําหนดอาจมีเปนจาํนวนมาก ดังน้ัน ในขั้นตอนน้ีจะตองมีการ
ดําเนินการดังน้ี 
 4.1 พิจารณาความเก่ียวเน่ืองกันระหวางยุทธศาสตรหรือระหวางแนวทางการพัฒนา 
 4.2 ใหพิจารณานําโครงการ/กิจกรรม จากแผนชุมชนที่เกินขีดความสามารถในการดําเนินการของ
ชุมชนทีส่อดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา   ในแผนยุทธศาสตรการพัฒนามาประกอบการจัดทาํแผนพัฒนา
สามป 

4.3  มีการจัดลาํดบัความสาํคัญของโครงการ/กิจกรรม เพ่ือที่จะบรรจลุงในแผนพัฒนาสามป 
ไดอยางเหมาะสม  และนอกจากน้ันยังเปนการจัดลาํดับโครงการไวเพ่ือทาํแผนพัฒนาสามปในชวงถัดไปดวย 
เน่ืองจากในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลวุัตถปุระสงคของยุทธศาสตรการพัฒนาอาจจะตองใชเวลาตอเน่ืองนาน
กวาสามป    ดังน้ัน    องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงจาํเปนตองพิจารณาแนวทางการจัดทาํโครงการ/ 
กิจกรรมที่ตอเน่ืองไปในระยะยาวดวย 
 4.4   เน่ืองจากกิจกรรมทีจ่ะตองดาํเนินการมคีวามหลากหลาย ดังน้ัน ในขั้นของการพิจารณา
กําหนดกิจกรรม องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองคาํนึงถึงสิ่งตางๆ ดังตอไปนี ้
 -  งบประมาณรายรับ - รายจาย ทรัพยากรการบรหิารอ่ืน ๆ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
นั้น 
 -  ภาคีการพฒันาทีส่ามารถเขามารวมดําเนินการ หรือมีภารกิจรบัผิดชอบดําเนินการในเรื่อง
นั้นๆ  
 -  ขีดความสามารถทั้งทางดานกาํลังเงิน กําลงัคน วัสดอุุปกรณ และความรูทางดาน                              
บรหิารจัดการที่ดําเนินการไดเอง 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 1)  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  ดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลที่
จําเปนตอการจัดทําแผนพัฒนาสามป    ซึ่งนอกจากจะตองเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปแลว   ยังจะตอง
วิเคราะหวายุทธศาสตรการพัฒนา    แนวทางการพัฒนาที่เลือกตองการขอมูลประเภทใดเปนพิเศษ    ตองการ
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ขอมูลของหวงเวลาใด และจะเก็บขอมูลจากแหลงใดเพ่ือเปนขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหแนวทางการพัฒนา 
โครงการ/กิจกรรมไดอยางถูกตองโดยในการเก็บรวบรวมขอมูลจะตองเก็บขอมูล   ทั้งขอมูลภายในองคกรและ
ขอมูลภายนอก   เพ่ือสามารถนํามาวิเคราะห SWOT (การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน โอกาสและอุปสรรค) ได 
 2)  การวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 4 กิจกรรมหลกั คือ 
 2.1   การประเมินผลการพัฒนาที่ผานมา 
 2.2   การคัดเลอืกยุทธศาสตรการพัฒนา 
 2.3   การจัดลาํดับความสาํคัญของแนวทางการพฒันา 
 2.4   การตัดสินใจเลือกแนวทางการพฒันาในหวงสามป 

 4.  การกําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา 
 1)  หลังจากไดแนวทางการพัฒนาในชวงสามปแลวใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาคัดเลือกวัตถปุระสงค
ของยทุธศาสตรการพฒันา   มาจัดทาํเปนวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา   โดยพิจารณาคัดเลอืก
วัตถปุระสงคการพัฒนาของยุทธศาสตรการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาที่สอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาในชวงสามป     โดยนําวัตถปุระสงคดังกลาวมาจัดทาํเปนวัตถปุระสงคของแนวทางการพัฒนาในชวงสาม
ป 
 2)  ในขั้นตอนน้ีที่ประชมุจะรวมกันพิจารณากําหนดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่จะตองดําเนินการ
ตามแนวทางทีค่ัดเลือกและโดยที่กิจกรรมทีจ่ะดาํเนินการยอมมีความหลากหลาย    ซึ่งที่ประชมุจะตองพิจารณา
ในประเด็นดังตอไปน้ีดวยคือ 
 2.1   พิจารณากิจกรรมที่ตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถปุระสงคของแนวทางการพัฒนาทีกํ่าหนด
อยางรอบคอบ   เพ่ือใหไดโครงการ/กิจกรรมที่ครบถวนซึ่งอาจจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรมที่องคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการเอง โครงการ/กิจกรรมทีร่วมดําเนินการ 
 2.2   พิจารณาจัดลาํดับความสาํคญัของโครงการ/กิจกรรมควรพิจารณาทั้งภายใตแนวทาง        
เดียวกันและระหวางแนวทางการพัฒนา 
 2.3   พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรมทัง้ในดานกระบวนการการดาํเนินงาน    และในดาน
ของผลการดําเนินการเพ่ือบรรจกิุจกรรมลงในปตาง   ๆ    ไดอยางถูกตองเหมาะสม 
 2.4   พิจารณาคัดเลือกโครงการ/ กิจกรรม 

 5.  การจัดทํารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทาํแผนพัฒนาทองถิ่นพิจารณาคัดเลือกโครงการทีส่อดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาในชวงสามปมาจัดทาํรายละเอียดโครงการในดานเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ งบประมาณ 
ระยะเวลา   ผูรับผิดชอบและตัวชีว้ัดความสาํเร็จ   โดยเนนการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมที่จะดําเนินการ 
ในปแรกของแผนพฒันาสามป  เพ่ือใหสามารถนําไปจัดทํางบประมาณรายจายประจาํปไดตอไป 

 6.  การจัดทํารางแผนพัฒนาสามป 
 1)  คณะกรรมการสนบัสนุนการจัดทาํแผนพัฒนาจัดทาํรางแผนพัฒนาสามปโดยมีเคาโครง 
ประกอบดวย 6  สวน  ดังนี ้

สวนที่  1   บทนํา 
สวนที่  2   สภาพทัว่ไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สวนที่  3   สรุปผลการพฒันาทองถิ่นในปทีผ่านมา 
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สวนที่  4   ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาในชวงสามป 
สวนที่  5   บัญชีโครงการพัฒนา 

  สวนที่  6   การนําแผนพัฒนาสามปไปสูการปฏบิัติและการติดตาม ประเมินผล 
 2)  คณะกรรมการสนบัสนุนการจัดทาํแผนพัฒนาทองถิ่นนํารางแผนพัฒนาสามปที่ปรับปรงุแลวเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพ่ือพิจารณา 

 7.  การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป 
 1)  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเสนอรางแผนพัฒนาสามปที่ผานการพิจารณาใหผูบริหารทองถิ่น 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติและประกาศใชแผนพฒันาสามปเพ่ือนําไปปฏิบัติ รวมทั้งแจงสภาทองถิ่น คณะกรรมการ 
บรหิารงานจังหวัดบูรณาการ องคการบริหารสวนจังหวัด อาํเภอ หนวยงานที่เก่ียวของ รวมทัง้ประกาศให
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 

4.  ประโยชนของแผนพัฒนาสามป 
 การจัดทําแผนพัฒนาสามป    เปนเครื่องมือที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดพิจารณาอยาง   
รอบคอบใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางแนวทางการดําเนินงานตางๆ  ที่อาจมีความเชือ่มโยงและสงผลทั้งใน
เชิงสนับสนุนและเปนอปุสรรคตอกัน เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นนํามาตัดสินใจกาํหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและใชทรัพยากรการบริหารของทองถิ่นอยางมีประสิทธภิาพเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ทรัพยากรการบริหาร  โดยทั่วไปประกอบดวย 
 1.  เงิน    ทั้งเงินงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิน่เองและแหลงงบประมาณภายนอก 
รวมทั้งมาตรการประหยัดงบประมาณรายจายดวย  
 2.  คน     ซึ่งหมายความรวมต้ังแตผูบริหารทองถิ่น      พนักงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ  ซึ่งจะมีความแตกตางหลากหลายทั้งดานความรู ทักษะ และทศันคติ ซึ่งองคกรปกครองสวนทองถิ่น    
จะตองนําศักยภาพของกําลงัคนเหลานั้นมาใช รวมทัง้ตองพัฒนากําลงัคนเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการทาํงาน   ให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและถาพิจารณาในความหมายอยางกวาง อาจหมายความรวมถึงประชาชน 
ในทองถิ่นซึ่งจะมีสวนในการพัฒนาทองถิ่นดวย 
 3.  วัสดอุปุกรณ    หมายถงึ   เครื่องจกัร   เครื่องมือ   รวมทั้งอาคารสถานทีท่ี่จะสามารถนํามาใชใน     
การบริหารจัดการทองถิ่นใหเกิดการพัฒนาสูงสุด      โดยมีการพัฒนาวสัดุอุปกรณใหมีความทันสมัยเพ่ือ      
รองรับความกาวหนาของสงัคมโดยสวนรวมไดอยางเทาทัน   และใชวสัดุอุปกรณดังกลาวอยางเต็มศักยภาพ 

4. การบริหารจัดการ    เปนสิ่งที่จะชวยขับเคลื่อนทรัพยากรทัง้สามประการขางตนใหเปนไปอยาง 
มีประสิทธภิาพและมสีภาพการพัฒนาอยางย่ังยืน    การบรหิารจัดการเปนทั้งศาสตรและศลิปที่ตองศึกษาและ   
นําไปปฏบิัติอยางตอเน่ือง 
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